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Внимание!  
  
 Комментарии к бюджету 
После сметы обязательно представить комментарии к бюджету с обосновани-

ем необходимости расходов по статьям бюджета, использования оборудования, ко-
мандировок, типографских расходов, путей получения средств из других источников, 
в том числе имеющихся у самой организации (включая все виды - денежные, в нату-
ральной форме и добровольный труд). 

  
  
 Обязательные документы 
Копия Устава организации; (копии предоставляются с подлинниками и 

заверяются лицом, принимающим заявку, или нотариально удостоверяются);  
Копия свидетельства о регистрации; 
Копия бухгалтерского баланса за последний отчетный период, проверенного 

налоговой инспекцией (т.е. ксерокопию баланса со штампом налоговой инспекции); 
Резюме руководителя, бухгалтера и др. основных участников проекта; 
Письма поддержки (если имеются); 
 
По запросу конкурсной комиссии могут быть затребованы иные документы. 

 
 
 

 Как отбираются проекты  
 (мнение экспертов) 

 
 
 

 Критерии оценки заявок  
В этом разделе мы приводим список критериев, которыми обычно пользуются 

доноры при рецензировании заявок. Мы надеемся, что знание критериев оценки по-
может вам при подготовке заявок. Не обязательно все критерии должны соблюдаться, 
однако полезно их знать. 

Заявка может оцениваться рецензентом по каждому пункту либо на основе 
присутствия/отсутствия данного пункта в рецензируемой заявке (да/нет), либо, в не-
которых случаях, по пятибалльной шкале. 

  
  
 Резюме заявки:  
дается ясное и краткое описание заявки 

• Находится в начале заявки. 
• Указывает, кто является заявителем.  
• Включает, по крайней мере, одно предложение о надежности заявителя. 
• Включает, по крайней мере, одно предложение о проблеме. 
• Включает, по крайней мере, одно предложение о целях и задачах проекта. 
• Включает, по крайней мере, одно предложение о методах. 
• Указывает полную стоимость проекта, уже имеющуюся у заявителя сумму и 

требуемую сумму.  
• Кратко.  
• Ясно.  
• Интересно. 
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 Введение:  
содержит сведения об организации заявителя и об уровне квалификации пер-

сонала (надежности) 
Ясно указывает, кто является заявителем. 
Описывает цели и задачи организации- заявителя. 
Описывает род деятельности организации- заявителя. 
Описывает клиентов организации-заявителя. 
Утверждает о наличии достижений. 
Подтверждает наличие достижений с помощью статистических данных и 

ссылок на письма поддержки и другие документы. 
Подтверждает наличие уровня компетентности достаточного для выполнения 

задач (исследований, обучения и др.). 
Логически подводит к разделу «Постановка проблемы». 
Раздел краток, насколько возможно. 
Интересен. 
Не содержит жаргона. 

  
 Постановка проблемы:  

• Относится к целям и задачам организации заявителя. 
• Раздел разумен по объему — не делается попытки решить все мировые 

проблемы. 
• Поддерживается статистикой. 
• Поддерживается ссылками на авторитеты в данной области. 
• Формулируется с точки зрения клиента, а не заявителя. 
• Развивается с участием клиентов. 
• Раздел не содержит неподтвержденных утверждений.  
• Не содержит жаргона. 
• Интересен для чтения. 
• Краток, насколько возможно. 
• Представляет неординарный случай. 

  
 Цели и задачи проекта:  
описываются итоги выполнения проекта, поддающиеся измерению 

•  Приведена, по крайней мере, одна задача по каждой проблеме, 
сформулированной в предыдущем разделе. 

•  Решение задач является результатом проекта.  
•  Задачи не являются методами. 
•  В разделе указывается, кто извлечет пользу от выполнения проекта. 
•  Указывается время достижения целей. 
•  Цели в принципе достижимы и итоги поддаются измерению. 

 
 Методы:  
указываются мероприятия, которые необходимо выполнить для достижения 

намеченных целей и решения поставленных задач.  
•  Естественно следуют из проблем и целей. 
•  В разделе ясно описываются мероприятия в рамках программы.  
•  Дается объяснение выбора мероприятий. 
•  Приводится последовательность выполнения мероприятий. 
•  Описываются обязанности исполнителей программы. 
•  Описывается клиентура и принципы ее подбора. 
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•  Указывается разумно ограниченный набор мероприятий, которые могут быть 
выполнены в срок и в пределах общей стоимости проекта. 
  
  
 Оценка:  
представлен план определения степени соответствия полученных результа-

тов и использованных методов целям, предлагающимся исходно 
•  В разделе представлен план оценки степени достижения целей. 
•  Представлен план оценки и корректировки методов в процессе выполнения 

проекта. 
•  Описывается, кто будет проводить оценку, и как будут отбираться оценщики. 
•  Четко устанавливаются критерии успеха проекта. 
•  Описывается, как будут отбираться данные. 
•  Объясняется, какие способы оценки будут применяться (ревизии, инспекции, 

опросники). 
•  Описывается процесс анализа данных.  
•  Указывается форма отчетности. 

 
 
 

 Финансирование по окончании: 
описываются возможности финансирования по окончании срока действия 

субсидии и/или наличие прочих ресурсов для работы по проекту 
•  Представлен конкретный план получения финансирования в будущем. 
•  Описывается, будут ли получены средства из других источников и как 

именно. 
•  Заявитель минимально полагается на дальнейшую поддержку спонсора. 
•  Имеются рекомендательные письма и письма поддержки. 

  
  
 Бюджет:  
четко разграничиваются средства, получаемые из разных источников 

•  Соответствует описательной части заявки. 
•  Подробен. 
•  Цены указаны на момент начала выполнения проекта, а не его написания. 
•  Включает все статьи, финансируемые донором. 
•  Включает все статьи, финансируемые из других источников. 
•  Включает все виды работ на добровольной основе. 
•  Отделяет льготы и пособия от заработной платы. 
•  Включает оплату консультантов. 
•  Отделяет оплату труда от прочих расходов.  
•  Включает все непрямые расходы, если нужно.  
•  Достаточен для обеспечения всех работ, указанных в описательной части 

заявки. 
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 Типичные ошибки заявки на субсидию 
 

Донор не поддерживает данное направление. 
Закончен срок приема заявок. 
Бюджет превышает сумму субсидии. 
Проект не соответствует требованиям подачи заявки. 
Статус заявителя не соответствует требованиям (не СО НКО). 
Цели и задачи проекта не соответствуют требованиям конкурса. 
Нет четких результатов — что будет, что изменится. 
Нет четкого плана действий. 
Если есть финансовая поддержка проекта из других фондов, кому и какие 

результаты принадлежат. 
Не оплачиваются предыдущие траты, до периода подписания соглашений.  
Проект предусматривает определенное время проведения мероприятий 

(например, для детей в летние школьные каникулы, а возможный период 
финансирования - зима). 

Указана целевая группа благополучателей, не прописанная в проекте, не ясно, 
кому будет хорошо. 

Heт четкого разделения текущей деятельности и проекта. 
Нет плана-графика, что за чем следует. 
Миссия организации не соответствует деятельности по проекту, не понятно, 

почему будет выполняться проект. Например, миссия — права женщин, а проект — 
защита животных. 

Результаты не соответствуют целям проекта или незначительны. 
Например, проводятся городские акции по защите животных, а результат — две 
стерилизованные кошки. 

Завышен бюджет по отношению к деятельности в проекте, нет оптимального 
соотношения зарплата-оборудование-деятельность. 

Завышена зарплата, с учетом обязательных налогов значительная сумма не 
будет использована в проекте. Не эффективен бюджет. 

Не указан собственный вклад организации или дополнительные источники. 
Используется «специальная» терминология, не объясняющая суть проекта. 
Недостаточно информации: кто, для кого, зачем и что изменится. 
Нет обязательных разделов в проекте, если это указано в условиях конкурса. 

Нет приложений. 
Слишком объемный текст, «размытый» смысл. 
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