Coobuwectsa u
aKTUBUCTCKME
obbeanHeHUa Kak
rpaXKaaHCKUn

pecypc COBPEMEHHOIO
ropoaa

CseTnaHa MakoseuKana, aupektop LleHTpa
PAHUN, pykoBogutenb komuccum CIMY npum
MNpe3nageHTe PP, pykoBoaUTENb NPOEKTA
«[1pOCTPaHCTBO pelleHnn Ana pa3BUTUA
MHHOBAUMOHHOro noteHumana COHKO B
coumanbHOM chepe», noaaeprKaHHOro
doHaOM NPe3naeHTCKUX FrPaHTOB

OTKpPbITbIN
OOPYM MECTHbIX COOBLLUECTB
ropoAoB NPUCYTCTBUA NPeanpuUaTuin
TonnmBHOU KOMMaHMM «TBIJ1»



OTHOLIEHME K rpynnam
06LecTBEHHUKOB MEHAI0Cb

OT UCTOYHMKA IKOHOMUMU
obuwecTBeHHbIX pecypcoB
(mobunusaumoHHbIM NOAX0A) — K
AepKaTtento u NnponsBoauTento
pecypcoB: 61aroTBOPUTENbHDIX,
BOJIOHTEPCKUX, KaZIPOBbIX, PECYypPCcoB
CaMOMNOMOLLM U T.A,




®
Pecypcbl HKO 1 aKTUBHBbIX rpynn B XXU3HeaeATeNbHOCTU ropoaa
roOPOACKOWU NOTEHUUAN

« HKO coBOKYMHO HOCUTEN OCOBEHHOIO N MeCTaMM YHUKASIbHOIrO NOTEHLMAa1a FOPOACKOro
pasHoobpasns. To eCTb CO343l0T HEOBXOAUMOE NPOCTPAHCTBO XXU3HEHHOrO BbIGopa ANS
ropoXkaH (HeoTbeM/IeMoe CBOMCTBO COBPEMEHHOIO ropoaa) .

MYBJIN4HbIE CEPBUCDI

« Pecypc nponsBoacTBa 06LW,eCcTBEHHbIX 61ar — KaK YH/BEPCAsbHbIX, KOTOPbIE MOTYT
NPON3BOANTb MHbIE CYOBbEKTDI, TaK U YHUKAbHbIX, MPOW3BOACTBO KOTOPbIX MHbIMKU CyObeKTamu,
B MHbIX CEKTOPAX UM HEBO3MOXHO UM CINLLIKOM 3aTPATHO M Manope3ynbTaTUBHO.

MYBJIMHHAA CPEOA

* HKO - Ba)kHbIV pecypcC NOBbILLEHUs KayecTBa ny6/IM4YHON cpefbl U O6LLLEeCTBEHHbIX
KOMMYHUKaLUWUM B CUNY yBEIMYEHUA NIOTHOCTU U Pa3HO0bpa3ns, CMOHTaHHOCTY Ny 6INYHbIX
OENCTBUIN N MHPOPMALMOHHbIX CUTHAaNOB.

PA3SBUTUE OOBEPUA

« HekoMMepyecKne opraHmsauum 1 nx geaTenbHOCTb HeO6X0AMMO paccMaTpPUBaTb Kak
HeobXxoaMMoe yC/I0BUE NOBbILLEHUS COLUAIbHOIO AOBEepUS B MPOCTPAHCTBE ropoa.

COUWNAJIbHbIE UHHOBALIUA

* HekoMMmepyecKkye opraH13aLuy BbICTyNatoT B KaYeCcTBe BMellaloLwen n CTuMympyioLeu
cpepabl pasHOoO6pa3sHbIX UHHOBALMN, KaK COLMasIbHbIX, TaK 1 TeXHoornyeckux. (IpnxeHue K
ropony «enan cam»


Выступающий
Заметки для презентации
ГОРОДСКОЙ ПОТЕНЦИАЛ
Некоммерческие организации в совокупности являются носителями особенного и местами уникального потенциала городского разнообразия (особые мировоззренческая и мотивационная среда, трудовые и карьерные стратегии, опыт практической деятельности и стиль жизни и пр.). Разнообразие практик городской жизнедеятельности является неотъемлемым свойством действительно современного города, прежде всего потому что создает необходимое пространство жизненного выбора для горожан.
ПУБЛИЧНЫЕ СЕРВИСЫ
Некоммерческие организации являются важным ресурсом производства общественных благ – как универсальных, которые могут производить иные субъекты, так и уникальных, производство которых иными субъектами, в иных секторах или невозможно или слишком затратно и малорезультативно. 
ПУБЛИЧНАЯ СРЕДА
Некоммерческие организации и их деятельность являются важным ресурсом повышения качества публичной среды и общественных коммуникаций в силу увеличения плотности и разнообразия, спонтанности публичных действий и информационных сигналов. 
РАЗВИТИЕ ДОВЕРИЯ
Некоммерческие организации и их деятельность необходимо рассматривать как необходимое условие повышения социального доверия в пространстве города.
СОЦИАЛЬНЫЕ ИННОВАЦИИ
Некоммерческие организации выступают в качестве вмещающей и стимулирующей среды разнообразных инноваций, как социальных, так и технологических. (Движение к городу «Делай сам» 
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4TO MOXET TEPPUTOPUA

KAYECTBO
NMNOTPEBJIEHUA
) CoBMecTHO C
4 B 4yem cmoxeT, B Yyem B 0603prmom byayuiem He A coooLlecT-
CMOXEeT NPEeB30UTU CBONX OCHOBHbIX BaAMU?
KOHKYPEHTOB? W Kak NU3BMEHNTb 3TN PUCKN «BCEM
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Выступающий
Заметки для презентации
Я. Итак человеку нужна среды , а городу нужны горожане
К. Город как гражданский проект Среда плохеть, а человек дурнеть


LleHHOCTM ropoa0B 1 TePPUTOPUM ByayLLErO OCHOBAHbI
Ha NPUHUMNAX, pa3aenaembiX }KUTEeNAMM

PASYMHOIO Y
KAYECTBEHHOU
= BE3OMNACHOCTU KU3HU
MPOCTPAHCTBEHHOIO FOPOACKOW CPEAbI
PA3BUTUA

w w

OTKPbITbIX PA3BUTO rOPOACKOM NOCTOAHHOM KANUTA/NU-
KOMMYHUKALMA 3KOHOMMKU 3ALMM YENIOBEYECKOIO
MOTEHLMANA

1]



LIEHHOCTU, KOTOpPbIE KUTENU XOTAT BUAETL B UAeaIbHOM MecTe byayLuero ana
cebs n ceonx aeten = npeametbl geatenbHocTb HKO

CnNOKOWHbIN, POMaHTUYHbLIN,
OBOYCTPOEHHbIN. YXOXXEHHbIN,

9 Bbibop me ¢ -
[opon NOMHbLIN XomﬁengKﬂy MoxxHo KpacuBbii, pasHOObpasHbIn,
OBWXEHUA, HO - BCTPETUTLCA NPOAYMaHHbLIN 00 Mernoyen
NeLIKOM, e340M Ha
OOJSTKHbI ObITb Benocunenax C noabmu,
MecCTa, Kyaa ’ KOTOpble
00OLLECTBEHHbIM
MOXHO CKPbITbCS TPAHCMOPTOM nomMoryT
OT CyeTbl B
MHoro eyepom —
3eneHu u HabepexHas,
LIBETOB OeTtn HayyaTcs H CUzjelsl Al efpiole]
: er CBEXUI BO3OYX
4YeMY-TO BaXKHOMY r 6 -
N HYXXHOMY lplofeleel ycopa
S e Ha30MNNBOW
e Te6s ’ peknamsbl
yBaXkatoT
l'opog, koTopbiit y MecTa, rae MOXHO
BCCXCINEY, BCTPETUTDL Miofeil
°|_|peC]'y|'|J'leH|/ls=| npoTmB N NOrOBOPUTbL O
aeten OOIMKHbl ObiTb BAXKHOM
pPacKpbITbl, BUHOBHbIE —
HakasaHbl. Torga -lTo0L! B ropone
Knnena »>m3Hb

Xutenun éyayT poxatb
nerteun



Y10 CO34al0T CaMOOPraHM3oOBaHHbIEe rpynnbl, AeNCTBYIOLWME B
06LLEeCcTBEHHbIX UHTEpecax

He 3aBucawme ot 6I-O,£I,)K€Ta cCepBUCHI, NOBblWakOWMe Ka4eCtBO KU3HN TOPOIKAH

PecprbI UHbIX 6I-O,£I,)+(eTOB, 6J'IaI'OTBOpI/ITeJ'IbeIe, BO/ZIOHTEPCKNE, NMpmBaey4yeHHbIE B
peleHne MeCTHbIX r|po6neN\ M MOBbILWEHUE Ka4YeCTBa KU3HU HKUTENEN ropoaa

KoMMyHUKaUMOHHbIe ceTn (ropn3oHTanbHble). JocTyn rpa*kaaH K HpopmaLuun.
DopPMUPYIOT U CTPYKTYPUPYIOT MECTHOe coobLlecTBo

CoumanbHOE NapTHEPCTBO

MoaepH13auma ropoacKom }KUSHU «CHU3Y»

«ObpaTHas cBA3b» K aenctenam opraHos MCY, koTopasa MmoxeT chopMyIMPOBaThb U
M3MEHWUTb 3TN AENCTBUA, CO34aTb 61aronpPUATHYO MM arpecCcUBHYIO cpeay ANnA
rOpOACKMX pPeLLEHUN.

He patoT nporTM MMMO pa3mMbliBaHMA, Ppa3pyLleHna ropoaa, B T.4. 3aLLUMLLAN
nybanYHblEe NPOCTPAHCTBA

dopmunpytot 06pas, UMUAXK U penyTaumio ropoaa, coobllectsa, ropoacKkoro
X034AUCTBaA U T.M.



KTO OHM — HEKOMMEPYECKME NPAKTUKM B ropoae’?

CeTU U LUEHTPbl NOMOLUM Pa3HbIM YA3BMMbIM FPynnam ropoxkaH: 6e340MHbIM, ¢ 3aboneBaHUAMM,
NPUE3KMUM, NOCTPaAaBLUMM OT MOLIEHHUKOB U T.A.

KNybHble 06beguHeHnA No UHTepecam (cafoBoAbl, WBeACKOM Xxoabbbl 1 T.M.) .

3awmuTa «obuwecrBeHHbIX Tepputopun» (bopbba 3a CKkBepbl, ABOPbI, C YNIOTHUTE/IbHOM 3aCTPONKOMN, C
nepenpoduUanpoBaHUEM PEKPEALMOHHbIX 30H M Np.);

3alMTA UMHTEPEeCOB COLMAJbHDLIX Fpynn, MMelLWux NoTpebHOCTb B y4yeTe CBOMUX crneunduyecKkmnx
ocobeHHOCTEN (KEeHWMWHbl B KPU3UCHOW CUTyauuu, AEeTU, MHBaAuAbl, ¢ 3aboneBaHMAMU, YneHbl
HEeTPaAULUMOHHbIX KOHpeccun n np.);

coumanbHaa M rymaHuUTapHaa HePMUHAHCOBAA MNOMOLUb YA3BMMbIM rpynnam (agpecHaa nomoulb
cmpotam, 60NbHbIM, CTapuKkam, 6e3gomMHbIM, 60NbHMYHAA KNoyHaga, pabota no coumanmsaumm
MEHbLLUWNHCTB, MAaPrMHANAbHbIX TPYNN U T.A4.);

cbop cpepncTs Ha NOMOLLb 6ONbHbIM, AETAM-CUPOTaM, AETAM C CEPbE3HbIMK 3ab60N1€BaHNAMU U NP.;

3aluTa O6LWEeCTBEHHOMN NONE3HOCTU OIOAXKETHbIX yYyperkaeHun (Ko, 60nbHUL, MHTEPHATOB M NpP.) U
6opbba 33 3TUYHbIE NPOPECCUOHANbHbIE CTaHAAPTHI;

aKTMBHOCTb U MOBMAM3aLUMA TOPOXKAH nepea AMuom 6eacTBuid (NoXkapbl, HaBOAHEHWA, NAHAEMUA U
np.);



KTO OHM — HEKOMMEPYECKME NPaKTUKKM B ropoae’?

* MOWUCK NPONAaBLUMX NIIOAEN, N NPEXKAE BCEro AEeTeN;

* «3enéHble gBuXKeHua» (rpynnbl, NPOABUratoLLME IKONOTMYHbIN 00pPas KU3HU) U 3aLLUTDI
KMBOTHbIX (6€340MHbIX, ANKNX, MCYE3AIOLLMX BUAOB U NP.);

* KpaeBeA4vecKue rpynnbl U rpaa03awmTa;
* co3aaHue MHOPACTPYKTYPHbIX UHTepHeT-naaTdopm A1A MHOOPMUPOBAHMA FOPOXKaH;

e NBUXKEHMA aBTOMObBUAUCTOB (bopbba C «MUranKamu», ¢ LLYMOM, C NJIOXMMU A0POramu U
np.) n BENOCUNEeAnNCTOB;

* ABNXeHNA aKTUBHDbIX pOAMTEI’IEVI, OTCTanBaklOWUNX UHTEPECBLI CEMbU U ,£I,eTeI7|;

e bopbba C HEBLINOJIHEHMEM TOCYAAPCTBOM paHee B3ATbIX Ha cebs coumanbHbIX
0653aTeNbCTB 1 33 NPeAoCTaBeHNEe KaueCTBEHHbIX YCAYT FOCYAapCTBEHHbIX CEPBUCOB;

e [OCYroBble U CYOKYNbTYPHbIE NPAKTUKKU, COAEpKalLMe 3/1EMEHTbl OCBOEHUA U HACTPOMKMU
ropoAcKoi cpeabl B MUHTEPECcax CBOUX rpynn;

* NOEO0NOrM3NPOBaHHbIE o0bbeanHeHUA (ABUXKEHMA, ceTu, Trpynnbl, Kaybbl wn  Ap.)
MOTUBUPOBAHHbIE Ha He3aBucMmoe naeonoruyeckoe Aencresume BHe
WHCTUTYLMNANIN3NPOBAHHOMN NONIUTUKMU U AP.



[locemy TaK TAMKEeNO MHOTAa B3aUMOAENCTBME MEXIY MYHULMNAIbHBIM YyNpaBaeHnem

N MeCTHbIMM coobLlecTsamm ?

P

OCOBEHHOCTU XKU3HU MECTHbIX
COOBLECTB HE YNAaBIMBAKOTCH
CTPYKTYpaMu oessmenbHocmu
MYHULMNASIbHOro ynpaB/eH s

A /

P

OpraHmsaumsa oesmensHocmu
MYHMLMMNAbHOro yrpaBieHUs
HeopraHmyHa >XU3HeHHOMY
yCcmpoucmasy MeCTHbIX
COOBLLECTB.

. 4

/ Pa3pbiB Mexay

NpPodECCMOHANTbHO
OpraHmM3oBaHHOM ,
PernaMeHTUMPOBaAHHOM U
PALMOHAJIN3POBAHH
OW AEATEJIbBHOCTbBIO, n
CMOHTAHHOCTbIO U
NPUXOTIMBOCTbIO
KU3HEHHBIX
[TPOLIECCOB, Ha KoTOopble

HACTPOEHbI MECTHbIE
\\ coobLlecTBa. /



Выступающий
Заметки для презентации
Разрыв  между профессионально организованной деятельностью, которая строится в ориентации на организованное функционирование, рационализацию и технологизацию, соответствие определенным нормам и правилам, и спонтанностью и прихотливостью жизненных процессов, на которые настроены местные сообщества. 
В методологическом смысле именно здесь находится ключевая точка проблемы участия местных сообществ в местном самоуправлении.



[Mpobnema B3aMMOAENCTBUA NEPAPXUYECKNX N CETEBLIX CTPYKTYP — HYXKHbI
NpoLEecchl NN OPraHU3aUMOHHbIE AYENKN «LLIO3bI»
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PeweHnAa, 3axsaTbiBatoLlme
(aKTyanbHO UK
noTeHUWanbHoO) bonee
CNOXHble CUCTEMDbI
OTHOLLUEHUN N NHTEPECOB,

Cutyauumn, Tpebytouime
JIOKaNbHbIX peLleHn#,
NIeXKalmx B 30He
npeameTHOW
npodeccnoHaibHOM
KoMneTeHUunn m
OTBETCTBEHHOCTU

LUKOJZIbHOIO ynpasBaAawoLwero.

e 3a4a4a 1 Npobaema BoBAEYEHUA
3TUX OTHOLLUEHUN U NHTEPECOB B
npouecc NoAroToBKU U NPUHATUA
COOTBETCTBYIOLLETO pPeLleHms.

e Takue pelleHnsa MoryT 1 A0XKHbl
MPUHMMATLCA MUMEHHO 3TUM
yNpaBAAoLWMM, NO UX NOBOAY He
Hapo cobupaTtb pepepeHayMmoB U
NPOBOAUTbL ONPOCOB
0OLLLEeCTBEHHOIO MHEHMUS.

PacteT CNOXHOCTbIO U TpE6OBaHV|FI

K B3aUMOoAaeNCTBUIO


Выступающий
Заметки для презентации
В управленческом плане, этот разрыв может быть сформулирован и как разрыв между уровнями, определяющими процесс целеполагания, подготовки и принятия решений разного масштаба. Соответственно, будет изменяться и набор требований к управленческой квалификации, необходимой для работы на разных уровнях.


Koraa ocobeHHO BaXKHO Y4MTbIBaTb GaKTOP COODLLECTB

Korga, no Tem nam MHbiM Npu4YnHam, OTCYTCTBYIOT
KY/IbTYPHO-BbIBEepeHHble 06pa3Lbl 3HAHUA UK

NeATeNnbHOCTU, KOTOPbIe AO0MKHbI TPAHCIMPOBATLCA CpeaU
BCEW COBOKYMHOCTU UTENEMN.

1o npniynHe HOBU3HbI CUTYaUUU, C

KOTOPOU NpUXoanUTCA MMETb AENO [lo NpuUYMHE N3MEHEHMA COCTaBA
(Kpn3unc, HoBble AIBNEHUA B NN BEIMYMHDBI COBOKYMHOCTHU
COLUMANbHOMU XKU3HM, MECTHbIX XXUTenen .

NOKOJIEHYEeCKNUEe U3MEHEHUA U T.1M.)




HKO M NpoayKTUBHbIE NAapPTHEPCTBA Ha

MECTHOM YPOBHE

BONbLWKMHCTBO /IOKaNbHbIX aKTUBUCTCKUX
MHULMATUB OCHOBaHbl Ha CTPeM/IeHUU
pewuntb 6an3KMe MM  MpPaKTUYecKue
3aJaun.

Pewaa cBol npobnemy, OHM Bce ualle
YCTaHABAMBAOT  MEXKAY  KOHTAKT ¢
ONM3KMMM N0  TemMaTuKe WUAM  MecTy
rpynnamm.

Ho 370 ewe He co303éT eauHOrO
MHPOPMALIMOHHOIO NOAA U MOCTOAHHOWM
KOMMYHUKaUMK ONs AeATeNIbHOCTW.

[Motomy paboTa B uUeNIOM HEeAOCTaTOYHO
B/INAET Ha 06y ANHAMUKY N3MEHEHUN B
ropoge Kak OCO3HAHHbIA TFOPOXaHaMn W
opraHamu MCY npouecc.

* CN/1I0MEHHOCTb M YCTOMYUBOCTb
MOET BO3HMKATb TOraa , Koraa
npoasaseTca obveanHaLWaAA
oblweropoackan Tema (Uam NPOEKT),
KoTopble bbl1n 6bl aKkTyaNnbHbI ANA
MHOTUX.

* [opoacKkme BNacTn He obpalLLatoT Ha
3TO A0CTAaTOYHOro BHUMaHMUS.

* Hy>XHbl MHPPACTPYKTYpPaA U NOBOAbI
ANAa Koonepauyum


Выступающий
Заметки для презентации
Значительная часть общественной активности 2013 - начала 2014 годов в России имеет локальный характер и привязанность к конкретной близкой людям проблеме (двор, улица, микрорайон, соседний сквер, детский сад или школа своего ребёнка и пр.). 
Одной из основных российских тенденций является активный рост гражданского участия в городах и развитие инициатив, связанных с жизнью города и горожан.  Городская среда является наиболее перспективной сферой для реализации гражданских амбиций, а пространство города – оптимальным для формирования гражданских сообществ.
Известны случаи, когда в процессе борьбы за конкретный двор (сквер, парк, ручей и пр.) происходит выход за пределы своей узкой темы, и начинают поднимать уже общегражданские темы, или образуют связки и коалиции с другими группами, занимающимися схожей проблематикой. В пример можно привести «Зелёную коалицию» в Перми, которая появилась в результате объединения вокруг отдельной проблемы активистов нескольких групп, известных общественных деятелей и учёных. 
Но всё-таки не очень часто активные жители переходят от решения конкретной проблемы к общегородским темам и становятся новыми ответственными горожанами. Многие гражданские инициативы в городе остаются локальными. Наиболее активных участников таких инициатив, конечно, заботит судьба города в целом и его проблемы, но они не видят возможности реально повлиять на глобальные процессы. У них есть умения и потенциал для локального решения проблем. И эта локальная продуктивность массы самоорганизованных активистских практик на уровне конкретного города приводит к усилению общего эффекта от участия граждан в его жизни. 



MHMuMaTnBHaA geatenbHOCTb HKO B LIeHTPe MECTHbIX MapTHEPCTB -
Koonepauuna ymeHuin. PasHoobpasne a He 04MHAKOBOCTb

Hocutenn texHonorum - AKTUBHbIE rOpoXaHe u rpynnbl -

3HAaeM KaK pewuTb 3HaeM KTo caenaert
NMapTHepcTBa

HOCHTEAI BEEYEOR ="

3HaeMm YTO UCMNONb30BaThb - Hocutenu curHana ,

KOMMYHUKaLUN-

3HaeéM KadK pPpaCCKa3aTb



A ecnu B LEHTpe BHUMaHUA NOCENOK U ropos, ?




PasBuTMe YenoBeka — BKNaL, B HOBYIO COLINABbHYIO
rpaMOTHOCTb

® O

NMPABOBAA MEOUA - U 9KOHOMMYECK rPAXXOAHCKAA
’PAMOTHOCTb LNDPOBAA AA (B T.M. ’PAMOTHOCTb
’PAMOTHOCTb ®UHAHCOBAA)

TPAMOTHOCTb




YTO HYXXHO A4 pacLlUNpeEHNd N Kanntanm3aumm rpa>KjaHCKnX pecypCcoB
rga?ésﬁgue ropoackKou

rpaXkjaHCKou

rPAMOTHOCTU U CHATMe NpenaATCTBUN , B T.u.
KYNbTYPbl CONMOAPHbIX neblopokpaTn3aLms
KONNEKTUBHbIX B3aMMOAEMCTBA,

. . MHOPACTPYKTYPa U
AencTBnn, B T.A. NOMELWEeHNa N pecypCcHas
BOBNeYeHune, nonnelBRAdTRNE
NpocBelleHNE I aKTUBUCTaM, B T.u.
nogaep>XkKa cTumMynmpoBaHmne HKO
Koonepaumml - CePBNCHbIX LUEHTPOB

018 MHUUMATUBHbIX
rpynn; obyyeHue,
~MNHOOPMUPOBAHME U

T.N.

~ AKTHBHCTam

—

21



HaxoamnTb dopMbl 06LLECTBEHHOIO y4acTus,
BKJIlOUAIOLLME HOBOrOPOACKOW aKTUBU3M

ICKMIOUNTD KIKLWE «TTIaBHbIX HAaYaslbHKOB, OTBEYAlOLLMX 33 BCE B
ropoae»

v

«[opoAcknM npodeccnoHanamM» NPeoaoneTb HeJ00LEeHKY
KBaNIMPUKALUU rOPOXKAH 1 MEepPeoL,eHKY PUCKa OTCYTCTBUSA Y HUX
CTpaTernmyeckmnx naen ropoackoro pa3BuTms

7

V7 4 ]

Ob6pa3oBaTe/ibHOM Cpenown A5 «CTPOUTENBCTBA» COBPEMEHHOIO
ropofa ABNAeTCcA NpakTukKa 3Toro CTpouTeibcTBa

Henb3a peann3oBbiBaTh M3MEHEeHUs ropoaa CpeacTBaMu,
KOTOpPble pa3pyLUaloT OCHOBY ropoa — CAMOCTOATETbHOIO U

TBOpl-IeCKOFO I'OpO)KaHl/IHa
“’ Py / >
. ey X Y

KnioueBoe gng pasBUTUA FPaXKAaHCKUX PeCcypPCcoB ropoaa co
CTOPOHDbI NpodeccruoHanoB, agMUHUCTPATOPOB U CMEeLUIancToB




Camoe cmellHoe, YTO BCe
O4yeHb cepbesHo!

NMPOCTPAHCTBO PELLUEHUN AAl PA3BUTUSI UHHOBALIMIA

info@Qgrany-center.org
http://grany-center.org
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